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vhs-Weiterbildungsmanagement - Modulreihe zur Fortbildung von Führungs- und Leitungskräften an Volkshochschulen

Adressaten und Zielsetzung
Der Lehrgang vhs-Weiterbildungsmanagement ist für Leitungen, Programm- und Fach-        
bereichsleitungen an Volkshochschulen konzipiert, die sich zu Beginn oder im Laufe Ihrer 
Leitungstätigkeit in den Grundlagen des Weiterbildungsmanagements fortbilden möchten. Er 
bietet eine Abfolge von sieben Modulen:

Modul 1:  Selbstverständnis und Standortbestimmung
Modul 2:  Strategisches Management
Modul 3:  Führung, Personalführung und -entwicklung
Modul 4:  Strategische Programmplanung
Modul 5:  Marketing
Modul 6:  Finanzen, Controlling, Kennzahlen
Modul 7:  Rechtsfragen

Erarbeitet im Auftrag des Deutschen Volkshochschul-Verbandes (DVV) und der vhs-Landes-
verbände, unterstützt die Modulreihe die Professionalisierung der Führungs- und Leitungs-
arbeit an Volkshochschulen und trägt zur Entwicklung eines gemeinsamen Verständnisses 
von Weiterbildungsmanagement in der öffentlich verantworteten Erwachsenenbildung bei.

Themen und Inhalte
Führungs- und Leitungshandeln an Volkshochschulen findet in einem Spannungsfeld aus pä-
dagogischen, organisationalen und betriebswirtschaftlichen Erfordernissen und Zielen statt. 
Freiräume und Gestaltungsmöglichkeiten innerhalb dieses Spannungsfeldes müssen unter 
Berücksichtigung unterschiedlicher Rahmenbedingungen ausgelotet werden. Die Modulreihe 
vermittelt das hierfür notwendige Rüstzeug.

Besonderheit des Lehrgangs ist die ausdrückliche Ausrichtung auf Führungs- und Leitungs-
kräfte aus Volkshochschulen sowie der somit mögliche konkrete Bezug zur vhs-Arbeitspraxis.

Für alle Module steht ein Team von zwei Referenten*innen zur Verfügung. Zu jedem Modul 
mit wird ein digitaler Reader mit einer Textauswahl im Umfang von ca. 50-100 Seiten in der 
vhs.cloud bereitgestellt (Ausnahme: Im Rechtsmodul im Nachgang der Veranstaltung wird ein 
umfassendes digitales Seminarskript).

Lehrgangsgruppe 2024/25
Im September 2024 startet eine neue Lehrgangsgruppe. Vier der Module finden in Präsenz 
statt, drei Module werden online durchgeführt.
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Termine
(Änderungen vorbehalten)

Modul 1 
Selbstverständnis und Standortbestimmung [in Präsenz]
10. September 2024
Hotel am Schloss, Fulda
Referent*innen: Steffi Rohling und Dr. Ralph Egler

Modul 2 
Strategisches Management [in Präsenz]
21. - 22. November 2024
Tagungskloster Frauenberg, Fulda
Referent*innen: Dr. Ulrich Bausch, Eva Heinold-Krug

Modul 3
Personal: Führung, Personalführung und -entwicklung [in Präsenz]
17. - 18. Dezember 2024
Tagungskloster Frauenberg, Fulda
Referent*innen: Christian Kaminski und Liliane Steinke

Modul 4
Strategische Programmplanung [in Präsenz]
23. - 24. Januar 2025
Tagungskloster Frauenberg, Fulda
Referent*innen: Prof. Dr. Annika Goeze und Dr. Christoph Hantel

Modul 5 
Marketing [digital]
Termin: tba
Referent*innen: tba

Modul 6
Finanzen, Controlling, Kennzahlen [digital]
12. – 13. März 2025
Referent*innen: Sven Hebestreit und Nicole Peter

Modul 7 
Rechtsfragen [digital]
06. – 07. Mai 2025
Referenten: RA Dr. Benjamin Stillner und RA Tobias Lamß
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Zeitaufwand und Zertifikate
Jedes Modul umfasst zwei Seminartage mit insg.12 Zeitstunden. Hinzu kommen pro Modul 
bis zu 15 UE Selbstlernzeit (für die Readerlektüre).  
Die sieben Module werden an jeweils zwei aufeinander folgenden Tagen (i.d.R. Werktage) 
durchgeführt. 

Modulzeiten der Präsenzmodule:
Der erste Tag startet mit einem Begrüßungskaffee ab 10:30 Uhr und Seminarbeginn um     
11:00 Uhr. Das Seminar endet am zweiten Tag um 16:15 Uhr. 

Modulzeiten der Onlinemodule:
An beiden Tagen findet das Onlinemodul von 09:00 Uhr bis max. 16:15 Uhr (mit ausreichend 
Pausen) statt.

Sie erhalten nach Abschluss der Modulreihe eine Gesamtteilnahmebescheinigung. Zusätzlich 
kann ein benotetes Zertifikat erworben werden. Voraussetzung zum Erhalt eines Zertifikats ist 
die Teilnahme an sechs von sieben Modulen sowie das Ablegen von zwei Zertifikatsleistungen 
(eine benotete Hausarbeit von 15 Seiten und eine unbenotete schriftliche Ausarbeitung von 
fünf Seiten). Beide Zertifikatsleistungen können in Rücksprache mit den Referent*innen in 
einem beliebigen Modul zu einem selbst gewählten Thema verfasst werden. 

Kosten
Der Modulbeitrag beträgt pro Präsenzmodul 420,00 € inkl. 7% MwSt, bei digitalen Modulen 
300 EUR inkl. 7% MwSt. Die Tagungspauschale der Präsenzveranstaltungen ist durch den 
Beitrag abgedeckt. Die Übernachtungen vor Ort, Getränke zu den Mahlzeiten sowie Fahrt-
kosten zum Veranstaltungsort sind separat zu bezahlen. 
Es gelten die AGB des Deutschen Volkshochschul-Verbandes. 

Die Modulkosten werden als Gesamtrechnung beglichen, die Rechnungsstellung erfolgt ca. 
10-14 Tage vor Beginn der Modulreihe. 

Veranstaltungsort und Übernachtungen
Die Präsenzmodule finden im Tagungskloster Frauenberg in Fulda statt. Der Tagungsort des 
ersten Moduls wird abweichend davon das Hotel am Schloss in Fulda sein. Der DVV hat ein 
ausreichend großes Zimmerkontingent organisiert. Die Buchung des Zimmers für wahlweise 
ein oder zwei Nächte (falls eine Anreise am Vortag notwendig ist), nehmen die Teilnehmen-
den selbst beim Hotel für jedes der Module vor. Das Kontingent verfällt 4 Wochen vor Ver-
anstaltungsbeginn. Die Onlinemodule finden über Konferenztools des DVV statt.
Wichtige Information des Tagungsklosters: Die Rezeption ist am Anreisetag immer nur 
bis 20.00 Uhr besetzt. Vereinbaren Sie daher bitte individuelle Schlüsselübergaben bei Spät-
anreise vorab telefonisch oder schriftlich mit dem Hotel. Dann wird Ihr Schlüssel in einem 
Schlüsselkasten mit Code hinterlegt.
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Onlinekurse zum Lehrgang
Für jede Lehrgangsgruppe legen wir in der vhs.cloud einen Kurs an. Dort finden Teilnehmer*in-
nen alle Infomaterialien rund um den Lehrgang sowie Materialien zu ihrer Lehrgangsgruppe 
(Ablaufpläne, nachbereitende Dateien etc.). Zudem bietet die Onlinegruppe die Möglichkeit, 
mit der Seminargruppe und Referent*innen in Kontakt zu treten und sich (im Forum, per Mit-
teilungen oder Nachrichten) auszutauschen. 

Anmeldung
Eine Anmeldung ist grundsätzlich nur für die gesamte Fortbildung mit allen sieben Modulen 
möglich. Nutzen Sie dafür gern den Link in der E-Mail.
Veranstalter ist der Deutsche Volkshochschul-Verband e. V. Die Mindestteilnehmerzahl für 
das Zustandekommen einer Lehrgangsgruppe beträgt 12 Personen. Die Teilnehmeranzahl ist 
auf max. 16 Personen begrenzt. 

Kontakt 
Stefan Markov
Referent Stabsstelle Grundsatz 
und Verbandsentwicklung
Tel.: 0228/97569-12
markov@dvv-vhs.de 

Gina Castellan
Veranstaltungsassistenz
Tel.: 0228/97569-170
castellan@dvv-vhs.de 


