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Wir laden Sie herzlich zur Teilnahme an der Fachbereichsübergreifenden Konferenz 2025 im Volkshaus Jena ein. 
 
Der Jahresschwerpunkt #zukunftsort_vhs: Kompetenzen für morgen wird auch diese bundesweite Tagung  
bestimmen: Am 26. und 27. Mai 2025 erwarten wir bis zu 450 Mitarbeitende aus Volkshochschulen und vhs- 
Verbänden in Jena, um gemeinsam über die gegenwärtige und zukünftige Ausrichtung des Programms und der Organisation 
von Volkshochschulen ins Gespräch zu kommen. 

Der Deutsche Volkshochschul-Verband e.V. (DVV), der Thüringer Volkshochschulverband e.V. und die vhs Jena laden Sie 
herzlich ein, sich an dieser vielseitigen Tagung zu beteiligen. Es erwarten Sie u.a. inspirierende Vorträge und Podiumsge-
spräche, Workshops, fachlicher Austausch und Reflexion, eine Bildungsmesse und ein gemeinsames Abendessen im fei-
erlichen Ernst-Abbe-Saal des Volkshauses. Wir danken unserem Kooperationspartner, der Nationalen Koordinierungsstelle 
der Europäischen Agenda Erwachsenenbildung in der Nationalen Agentur beim Bundesinstitut für Berufsausbildung, für die 
Unterstützung der Veranstaltung.
 
Die Anmeldung ist möglich ab dem 15. Januar 2025, 10 Uhr über https://vhs.link/FueK2025 

Es grüßen Sie herzlich Ihre 
 
 

Annegret Kramp-Karrenbauer  							       Martin Rabanus
Präsidentin des DVV										         Vorsitzender des DVV 

Herzliche Einladung zur Fachbereichsübergreifenden 
Konferenz 2025 „Future Skills“ 

https://vhs.link/FueK2025


Vorangetrieben durch die Entwicklungen im Bereich der künstlichen Intelligenz be-
obachten wir eine Neuausrichtung von Bildung und Beschäftigungsfähigkeit. Fach-
kräfte von morgen müssen nicht nur über technologische und fachliche Kompe-
tenzen verfügen, auch die Anforderungen an überfachliche Fähigkeiten werden 
weiter in rasantem Tempo zunehmen. Auch außerberuflich erfordern neben neuen 
Technologien insbesondere globale Krisen und Herausforderungen eine hohe An-
passungsleistung – und Demokratiekompetenz. Um Probleme in allen Lebensbe-
reichen einvernehmlich zu lösen, wird Volkshochschulen bei der Entwicklung der 
erforderlichen Fähigkeiten – der Future Skills – eine zentrale Rolle zukommen. 
 
Auf der Fachbereichsübergreifenden Konferenz entwickeln wir konkrete Ideen, wie 
Zukunftskompetenzen als Querschnittsthema an vhs „gelebt“ werden können und 
wie sich vhs zukünftig in Hinblick auf die Förderung von Future Skills aufstellen und 
präsentieren möchten. Auf der Tagung können Sie als Leitungs-, pädagogisches oder 
Verwaltungspersonal die Perspektiven Ihrer Arbeitsbereiche in die Debatte einbringen 
und Beispiele dafür kennenlernen, wie Wandel in Bildungsprozessen und Bildungs-
einrichtungen erfolgreich gestaltet werden kann. Dabei wird die Entwicklung von Fu-
ture Skills sowohl des Personals an Volkshochschulen als auch der Teilnehmenden 
in den Blick genommen. In den Workshops soll der Frage nachgegangen werden, 
wie Volkshochschulen vor dem Hintergrund des Arbeits- und Fachkräftemangels ihr 
Programm zukunftsfähig ausrichten und sich selbst in organisationaler und personel-
ler Hinsicht weiterentwickeln können.  

Worum geht es auf der FüK 2025?



Registrierung, Getränke, Imbiss

Kaffeepause & Bildungsmesse

Gemeinsames Abendessen

Begrüßung und Eröffnung 

Bildungsmesse11:30 - 12:30 Uhr

ab 10:30 - 13:00  Uhr

ab 18:30 Uhr

13:00 - 13:30 Uhr

13:30 - 14:30 Uhr

14:30 - 15:15 Uhr

16:30 - 18:00 Uhr

15:15 - 16:30 Uhr

FüK 202526.05.2025MOMO

Berthold Hübers, Leiter der NA beim BIBB,  
Dr. Thomas Nitzsche, Oberbürgermeister der Stadt Jena,
Moderation: Sascha Rex

Prof. Dr. Annika Goeze:  
Das pädagogische Personal an Volkshochschulen: Welche Rolle spielt  
es in der vhs der Zukunft? 

mit Beiträgen von Gundula Frieling, DVV, Dr. Martin Schwemmle: Future Skills – 
Wie wir gemeinsam Zukunft gestalten; Dr. Tobias Diemer: Future Skills in den XPERT-
Programmen zur beruflichen Weiterbildung

25.05.2025SOSO



Future Skills: Auf welche Nachfrage von Unternehmen trifft das vhs-Angebot?
Impuls von Larissa Klemme, Bertelsmann Stiftung: „Kompetenzen für morgen.  
Diese Future Skills suchen Unternehmen schon heute“  
Mit anschließendem Podiumsgespräch; Daniel Dejanovic, vhs Frankfurt;  
Larissa Klemme, Bertelsmann Stiftung; André Vogel, vhs Hofer Land

Ankommen

Pause & Bildungsmesse

Kaffeepause & Bildungsmesse

Begrüßung und Eröffnung 

Bildungsmesse08:30 - 09:00 Uhr

08:30 - 09:00 Uhr

13:15 Uhr

12:00 - 12:15 Uhr

09:00 - 09:30 Uhr

09:30 - 10:00 Uhr

10:00 - 10:30 Uhr

12:15 - 13:15 Uhr

10:30 - 12:00 Uhr

DIDI

Begrüßung durch Susanne Deß und Winfried Krüger,  
stellvertr. Vorsitzende des DVV-Vorstands;  
Charta der Vielfalt

Prof. Dr. Alisha Heinemann: Zukunft reimaginieren, Spielräume kreativ nutzen -  
Impulse für Volkshochschulen in einer gefährdeten Demokratie

FüK 202527.05.2025

Schlusswort

Ausklang der Konferenz und Lunchpakete



Konferenz 
Tag 1
Montag,  
26. Mai 



26.05.2025 11:30  – 12:30 UhrMOMO

XPERT Business: Das vhs-Kurssystem für  
praxisorientierte kaufmännische und betriebs-
wirtschaftliche Weiterbildung
Dr. Claudia Stehr, Volkshochschulverband Baden-Württemberg 
In diesem Workshop präsentieren wir Ihnen das XPERT Business Kurspro-
gramm – eine praxisnahe Weiterbildung für die aktuellen Anforderungen in 
kaufmännischen und betriebswirtschaftlichen Berufen. Mit praxisorientierten 
Inhalten vermittelt XPERT Business wertvolles Wissen und Know-how in Be-
reichen wie Finanzbuchhaltung, Controlling, Marketing und Personalmanage-
ment. Erfahren Sie, wie Sie die XB-Kurse samt Prüfungen, Zertifikaten und 
Abschlüssen in das Bildungsangebot Ihrer vhs integrieren können

Interkulturelle Kompetenzen als Future Skills – 
die Weiterbildung XPERT Culture Communica-
tion Skills 
Helga Barbara Gundlach, Trainerin, Beraterin, Moderatorin,  
Eva Weissmüller, Bayerischer Volkshochschulverband
In allen Lebensbereichen treffen Menschen mit unterschiedlichen kulturel-
len Hintergründen und Wertvorstellungen aufeinander. Besonders im Berufs-
leben können solche Begegnungen zu Herausforderungen führen, die es 
zu bewältigen gilt. Für eine gute Zusammenarbeit reicht oftmals ein wert-
schätzendes und verständnisvolles Miteinander allein nicht aus – es braucht 
fundiertes Wissen im Umgang mit kultureller Vielfalt. Das Lehrgangssystem 
XPERT Culture Communication Skills vermittelt diese Kompetenzen gezielt 
für den beruflichen Alltag. In diesem Workshop stellen wir Ihnen das Lehr-
gangssystem vor und bieten praxisnahe Übungen an, die im Umgang mit 
kulturellen Unterschieden unterstützen und eine sensible sowie konstruktive 
Zusammenarbeit fördern. Der Workshop wird auch am zweiten Konferenz-
tag angeboten.

Vorprogramm: 			    -Workshops

           -Workshop 1            -Workshop 2



26.05.2025 11:30  – 12:30 UhrMOMO

XPERT – das digitale Lehrgangssystem für  
digitale, soziale und nachhaltige Kompetenzen
Christoph Steimer,  
Landesverband der Volkshochschulen Niedersachsens 
Zukunftsweisende Kompetenzen – „Future Skills“ – zu vermitteln ist Teil der 
vhs-Bildungsarbeit. Wir stellen bereits heute die geforderten curricularbasier-
ten und abschlussbezogenen Angebote in den Themenfeldern digitale und 
soziale Kompetenzen sowie Nachhaltigkeit und künstlicher Intelligenz bereit. 
Die Lehrgangssysteme XPERT Computer Pass, XPERT Digital Competence 
Pass, XPERT Personal Business Skills und das XPERT Green Future Certi-
ficate sind hierbei bereits vollständig digitalisiert. Das Lern- und Prüfungssys-
tem bietet mit seiner browserbasierten Struktur allen Volkshochschulen ein 
modernes, digitales und an aktuellen Bedarfen ausgerichtetes Angebot zur 
niederschwelligen Adaption.

           -Workshop 3

Vorprogramm: 			    -Workshops



Einführung in die Konferenz

26.05.2025 13:30 – 14:30 UhrMOMO

Future Skills – Wie wir  
gemeinsam Zukunft gestalten
Dr. Martin Schwemmle, The Future Company 
Wir leben in einer Zeit tiefgreifenden Wandels. Vertraute Sicherheiten ge-
raten ins Wanken, während gleichzeitig die Zukunft ungewiss scheint. 
Doch welche Fähigkeiten brauchen Menschen, um auf diese Verände-
rungen vorbereitet zu sein? Wie können wir sie dabei effektiv unterstüt-
zen? Und was bedeutet all dies für unsere Organisationen? Für Martin 
Schwemmle steht fest: Future Skills sind der Schlüssel, um sowohl Indivi-
duen als auch Organisationen zukunftssicher zu machen. In seinem Im-
pulsvortrag zeigt er auf, welche Kompetenzen das sind, wie wir sie ver-
mitteln und welche Voraussetzungen dafür geschaffen werden müssen. 

Future Skills in den XPERT-Programmen zur 
beruflichen Weiterbildung
Tobias Diemer, Volkshochschulverband Baden-Württemberg
In vielen Berufsfeldern ändern sich die Anforderungen u.a. im Zuge der KI-
getriebenen Digitalisierung aktuell stark. Future Skills werden sich in der 
beruflichen Weiterbildung daher mehr und mehr zu einer Schlüsselqualifi-
kation entwickeln. Bei XPERT, der Marke der Volkshochschulen in der be-
ruflichen Weiterbildung, sind dazu bereits starke Angebote im Programm, 
u.a. XPERT personal business skills (angeboten durch den Landesver-
band Niedersachsen) und XPERT Culture Communication Skills® (Lan-
desverband Bayern). Im Programm XPERT Business (Landesverband Ba-
den-Württemberg) werden ganz aktuell außerdem neue Module speziell 
für das kaufmännische und betriebswirtschaftliche Berufsfeld entwickelt. 

Ebene: Programm



Vortrag

26.05.2025 15:15 – 16:30 UhrMOMO

Das pädagogische Personal an Volkshoch-
schulen: Welche Rolle spielt es in der vhs der 
Zukunft?
Prof. Dr. Annika Goeze, Eberhard Karls Universität Tübingen
Das Personal in der Erwachsenen- und Weiterbildung, so auch das an Volks-
hochschulen, ist ‚von kaum zu überschätzender Bedeutung‘ für deren Zu-
kunftsfähigkeit – da ist sich die Wissenschaft einig wie sonst selten. Doch 
was für Future Skills brauch(t)en Erwachsenenbildner*innen (schon immer)? 
Welche Anforderungen entstehen derzeit tatsächlich neu? Der Impulsvortrag 
soll zu diesen und weiteren Fragen aktuelle Ein- und Ausblicke aus der Er-
wachsenenbildungswissenschaft geben.



vhs als Haus der Future Skills
Wie muss unsere vhs künftig aussehen, um wirklich fit 
für die Zukunft zu sein? Welche örtlichen Voraussetzun-
gen sind notwendig, um Räume für Future Skills zu öff-
nen? Und welche konkreten Schritte müssen wir gehen, 
um diese Idee Wirklichkeit werden zu lassen?

Ausrichtung der vhs auf Future 
Skills 
Die Umsetzung von Future Skills benötigt programm-
bereichsübergreifende Arbeit. Wo stehen wir in diesem 
Prozess als vhs aktuell? Und was können unsere nächs-
ten Schritte sein?

Future Skills? Schon umgesetzt!
Für uns ist das Thema nicht neu. Welche Angebote in 
unserem Programmheft vermitteln bereits Future Skills? 
Und wie könnte eine Weiterentwicklung unseres Ange-
bots aussehen?

Angebotswerkstatt  Future Skills im 
Beruf
Wenn wir Future Skills als themenübergreifende Kom-
petenzen verstehen, wie können wir diese dann in kon-
kreten Angeboten speziell in der beruflichen Bildung fas-
sen? Wie kann so ein Angebot konkret aussehen? Und 
welche Methoden können hilfreich sein?

26.05.2025 16:30 – 18:00 UhrMOMO

Reflexionssessions

Session 1 Session 3

Session 2 Session 4



Future Skills im ländlichen Raum
Ländliche vhs sehen sich besonderen Herausforderungen gegenüber, was 
die Gestaltung von Bildungsarbeit angeht. Dezentralität, große Entfernungen 
und Bevölkerungsstruktur spielen eine Rolle. Wie kann man das Thema im 
ländlichen Raum trotzdem attraktiv umsetzen?

Zukunftsallianzen vor Ort  
Future Skills stellen eine Aufgabe für alle Bildungsbereiche dar. Die Schnitt-
stellen von vhs zu anderen Bildungseinrichtungen, öffentlichen Einrichtun-
gen und Unternehmen spielen daher eine große Rolle. Wie kann das konkret 
aussehen? Und welche Ansätze zur Kooperation gibt es bereits bei uns vor 
Ort?

Future Skills für unser Team 
Nicht nur unsere Teilnehmenden, sondern auch unsere Mitarbeitenden soll-
ten fit für die Zukunft sein. Doch welche Kompetenzen brauchen wir im Team? 
Und wie gestalten wir unsere Personalentwicklung entsprechend?

Bildungsurlaub als Format für Future Skills?
Bildungsurlaube sind Formate, die eine intensive Auseinandersetzung mit 
einem Thema möglich machen. Wie könnte ein BU im Kontext von Future 
Skills aussehen? Und welche Zielgruppen könnten wir damit ansprechen?

26.05.2025 16:30 – 18:00 UhrMOMO

Reflexionssessions

Session 5 Session 7

Session 6 Session 8



Kursleitende und Future Skills
Qualifizierte und engagierte Kursleitende zu finden, wird 
zu einer immer größeren Herausforderung. Gleichzeitig 
sind sie wichtig, um die Qualität unserer Angebote zu 
gewährleisten. Welche Kompetenzen brauchen Kurslei-
tende im Kontext von Future Skills? Wie können wir sie 
bei der Kompetenzentwicklung unterstützen?

Wie kommt die vhs in die Firma?
Future Skills sind vor allem für die berufliche Bildung ein 
wichtiges Thema. Doch noch viel zu oft öffnen sich die 
Türen in Betrieben und Unternehmen für uns noch viel 
zu langsam. Welche Wege, Netzwerke und Angebote 
können hier Abhilfe schaffen, um uns als kompetenten 
Partner der Wirtschaft zu positionieren?

Future Skills in Maßnahmen und  
Projekten
Die Rahmenbedingungen für die Umsetzung von Maß-
nahmen zur Arbeitsförderung verändern sich, das Er-
schließen neuer Zielgruppen und die Akquise von Teil-
nehmenden werden immer schwerer. Wie können Future 
Skills eingebettet werden, um Maßnahmen wieder at-
traktiver zu gestalten? 

Future Skills europäisch gedacht
Im Bildungsbereich lohnt sich immer auch ein Blick in 
andere Länder: Wie also steht es um das Thema Future 
Skills in Europa? Und welche Erasmus+-Projekte und/
oder Beiträge auf EPALE können Einblicke und Anre-
gungen bieten?

26.05.2025 16:30 – 18:00 UhrMOMO

Reflexionssessions

Session 9 Session 11

Session 10 Session 12



Konferenz 
Tag 2
Dienstag,  
27. Mai



Vortrag

27.05.2025 09:30 – 10:00 UhrDIDI

Zukunft reimaginieren, Spielräume kreativ  
nutzen - Impulse für Volkshochschulen in  
einer gefährdeten Demokratie
Prof. Dr. Alisha Heinemann, Uni Bremen
Schon seit längerem lässt sich ein globaler Aufstieg rechter und autoritärer 
Parteien beobachten. Aktuell gewinnt auch in Deutschland eine in weiten Tei-
len vom Verfassungsschutz als rechtsextremistisch eingestufte Partei (wie-
der einmal) an Macht und Einfluss. Was bedeutet dies für die vhs, die sich 
als staatlich subventionierte Organisation insbesondere als Bildungsort für 
benachteiligte Bevölkerungsgruppen und damit als Mitgestalterin der Demo-
kratie versteht? Im Laufe des Vortrags werden wir uns mit Kollapspolitiken, 
Utopie- und Transformationsfähigkeit beschäftigen sowie über Spielräume 
nachdenken, die es ermöglichen, die vhs als solidarische und kritisch-refle-
xive Organisation zu stärken. 



Wir verstehen Zukunftskompetenzen als ein Querschnittsthema, dass alle Fachbereiche und Funktionsebenen berührt. 
Für eine bessere Orientierung im Programm haben wir die Angebote jeweils einer der vier hier abgebildeten Kompetenz-
dimensionen zugeordnet:

Orientierung im Workshopprogramm 

Technologisch-methodische Kompetenzen  
zur technischen und inhaltlichen Anwendung  
und Gestaltung digitaler Medien und Künstlicher  
Intelligenz

Personale Kompetenzen   
zur Problemlösung und zum Selbstmanagement

Soziale Kompetenzen  
zur Zusammenarbeit in multiprofessionellen  
und pluralen Teams

Transformative Kompetenzen   
zur Entwicklung von selbstbestimmten,  
verantwortungsbewussten und nachhaltigen  
Handlungsentscheidungen



Workshop 1

27.05.2025 10:30 – 12:00 UhrDIDI

Workshop 2

Interkulturelle Kompetenzen als Future Skills 
– die Weiterbildung XPERT Culture  
Communication Skills
Helga Barbara Gundlach, Trainerin, Beraterin, Moderatorin;  
Eva Weissmüller, Bayerischer Volkshochschulverband
In allen Lebensbereichen treffen Menschen mit unterschiedlichen kulturel-
len Hintergründen und Wertvorstellungen aufeinander. Besonders im Berufs-
leben können solche Begegnungen zu Herausforderungen führen, die es 
zu bewältigen gilt. Für eine gute Zusammenarbeit reicht oftmals ein wert-
schätzendes und verständnisvolles Miteinander allein nicht aus – es braucht 
fundiertes Wissen im Umgang mit kultureller Vielfalt. Das Lehrgangssystem 
XPERT Culture Communication Skills vermittelt diese Kompetenzen gezielt 
für den beruflichen Alltag. In diesem Workshop stellen wir Ihnen das Lehr-
gangssystem vor und bieten praxisnahe Übungen an, die im Umgang mit 
kulturellen Unterschieden unterstützen und eine sensible sowie konstruktive 
Zusammenarbeit fördern.

 

Demokratiekompetenz in Zeiten von KI und 
Fake News
Dr. Anette Rehfeld-Staudt, Sächsische Landeszentrale für politi-
sche Bildung
Als Instrument und Produzent von Desinformation kann KI der Demokratie 
gefährlich werden. KI birgt aber auch Chancen für die Vermittlung von De-
mokratiekompetenz. In diesem Workshop spielen wir zunächst Risiken und 
Chancen von KI in konkreten Szenarien durch. Davon ausgehend diskutie-
ren wir, welche Fähigkeiten und Fertigkeiten wir den Teilnehmenden unserer 
Bildungsveranstaltungen vermitteln sollten, um sie „demokratiekompetent“ 
zu machen. In einem weiteren Schritt setzen wir uns mit Methoden und Best 
Practice-Beispielen im Umgang mit KI-basierten Fake News und der Nutzung 
von KI im Bildungsbereich auseinander. Dabei dient der Workshop auch dem 
Austausch über Erfahrungen, Herausforderungen und Erfolge in der politi-
schen Bildungsarbeit an vhs im KI-Zeitalter.

Ebene: Programm Ebene: Programm

Kompetenzdimension: Soziale Kompetenzen Kompetenzdimension: Soziale Kompetenzen



Workshop 3

27.05.2025 10:30 – 12:00 UhrDIDI

Workshop 4

KI-Tools und KI-Techniken für Marketing und 
Kursplanung
Alexander V Ries, Kursleiter, Speaker, Moderator; 
Gregor Schulz, vhs Hamburg
Marketing im digitalen Zeitalter verlangt Mut, Weitblick und die Bereitschaft, 
Neues zu wagen. KI bietet Ihnen die Möglichkeit, Ihre Kampagnen auf ein 
neues Level zu heben, Zielgruppen besser zu erreichen und sich durch die 
Automatisierung von Prozessen den Rücken für das Wesentliche freizuhal-
ten. In diesem Workshop zeigen wir Ihnen zunächst, wie Sie die neuesten KI-
Tools in Ihre Strategien integrieren. Innovative Konzepte werden gemeinsam 
ausprobiert und auf ihre „vhs-Alltagstauglichkeit“ überprüft. Im zweiten Teil 
des Workshops werden Sie ausprobieren, wie Sie mit dem gezielten Einsatz 
eines simplen GPT-basierten Tools der vhs Hamburg Planungsprozesse ef-
fizienter gestalten, inspirierende Kurskonzepte erstellen und überzeugende 
Programmtexte/ Kursleitendenportraits mühelos verfassen können. 

Digitalkompetenz stärken mit dem vhs-Lern-
portal – der Lernbereich „Digitale Welt“
Andrea Börner, vhs Erding;  
Andrea Zöll, Deutscher Volkshochschul-Verband
Welche Rolle spielt KI in unserem Alltag? Wie kann ich mich gegen Fake 
News schützen? Das Angebot zur digitalen Grundbildung im vhs-Lernportal 
befähigt Lernende, sich in unserer digitalisierten Welt nicht nur zurechtzufin-
den, sondern auch aktiv an ihr teilzuhaben. Der Lernbereich „Digitale Welt“ 
orientiert sich am europäischen Referenzrahmen DigComp 2.2, ist modu-
lar aufgebaut und erlaubt es Kursleitenden, passgenaue Lernpakete für ihre 
Kurse zusammenstellen. Dieser Workshop zeigt praxisnah Möglichkeiten 
zum Einsatz der „Digitalen Welt“ im DaZ-Unterricht sowie in Kontexten der 
Berufsausbildung auf. Er richtet sich an Kursleitende sowie Planungsverant-
wortliche, die den neuen Lernbereich in ihr Programm integrieren möchten.

 
Ebene: Organisation und Programm

Ebene: Programm

Kompetenzdimension: Technologisch-methodische Kompetenzen Kompetenzdimension: Technologisch-methodische Kompetenzen



Workshop 5

27.05.2025 10:30 – 12:00 UhrDIDI

Workshop 6

Lernen und arbeiten mit KI: Was Erwachse-
nenbildung leisten muss
Christiane Carstensen, Deutsch im Job
Die Arbeits- und Lernwelt der Zukunft wird zunehmend von KI geprägt. Wie 
bei früheren technologischen Umbrüchen spielt die Praxis auch diesmal eine 
Schlüsselrolle. In diesem Workshop haben Sie die Möglichkeit, Ihre prak-
tischen Erfahrungen mit neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen zum 
Lehren und Lernen mit KI abzugleichen. Durch praxisorientierte „hands-on“-
Übungen erleben Sie zudem das eigene Lernen mit KI. Dabei geht es auch 
darum, neue Erkenntnisse und eigene Erfahrungen in Bezug auf den Erwerb 
von „Future Skills“ zu reflektieren. Damit verfolgen wir ein ambitioniertes Ziel: 
vhs wollen Teilnehmende dabei unterstützen, sich Kompetenzen anzueig-
nen, aktuelle Entwicklungen zu bewerten und sie in ihre Arbeitskontexte zu 
integrieren. 

 

Eine zukunftsfähige Arbeitswelt gestalten und 
Future Skills entwickeln – Gesundheits- 
förderung in Betrieben und Verwaltungen 
Dürt Gräf, vhs Dresden, Simone Baier, vhs Cham;  
Gerhard Hartmann, Bayerischer Volkshochschulverband
Gesundheitsförderung in Betrieben und Verwaltungen eröffnet die Möglich-
keit, die Herausforderungen und Veränderungsprozesse in der Arbeitswelt 
zum Nutzen der Organisation und ihrer Mitarbeiter*innen zu gestalten. Ge-
sundheitsförderliche Rahmenbedingungen und Arbeitsabläufe in Kombinati-
on mit Angeboten zur Stärkung der Gesundheitskompetenz unterstützen die 
Beschäftigten dabei, eigenverantwortlich und gesundheitsbewusst zu han-
deln.

In diesem Workshop stellen die stellen die Referent*innen ihre Ansätze, An-
gebote und Erfahrungen im Bereich der betrieblichen Gesundheitsförderung 
vor. Anschließend gehen wir gemeinsam der Frage nach, wie wir mit den 
vhs-Angeboten zur Gesundheitsförderung für Firmen und Verwaltungen die 
Future Skills der Mitarbeiter*innen fördern können. 

Ebene: Programm und Personal Ebene: Programm und Personal

Kompetenzdimension: Technologisch-methodische Kompetenzen Kompetenzdimension: Soziale Kompetenzen



Workshop 7

27.05.2025 10:30 – 12:00 UhrDIDI

Workshop 8

Zukunftsprofession Programmplanung
Dr. Jenny Kipper, Diplom-Pädagogin, Organisationsberaterin und 
Coach
Lernwelten verändern sich. Professionelle Programmplanende stellen sich 
auf neue Lernorte und Lernarrangements ein und sind sich mehr denn je 
der Bedürfnisse ihrer Zielgruppen bewusst. Inwieweit verändert sich dadurch 
das Profil des programmplanenden Personals? Benötigen neue Lernarrange-
ments neue Kompetenzen oder geht es um professionelles situatives pädago-
gisches Handeln als Grundkompetenz? Sind die Alltagsaufgaben überhaupt 
noch (erwachsenen-)pädagogischer Natur? Anknüpfend an die Keynote von 
Prof. Goeze zur Zukunft des pädagogischen Personals an Volkshochschu-
len (Tag 1) befasst sich dieser Workshop mit den Zukunftskompetenzen von 
Programmplanenden. Bringt die Transformation des Lernens und damit der 
vhs auch einen Wandel erwachsenenpädagogischen Handelns?

 
 

Future Skills mit LEGO® Serious Play: Ma-
chen Sie aus Ihren Händen einen 3D-Drucker 
für Ihre Gedanken und entwickeln Sie Einsatz-
möglichkeiten für die vhs! 
Roman Spendler und Dr. Stefan Becker, Social Brick Academy, 
Universität zu Lübeck
Kreativität und Problemlösung sind entscheidende Future Skills im beruf-
lichen Kontext. LEGO® Serious Play® bietet eine innovative Methode, um 
diese Kompetenzen spielerisch zu fördern – für Teams, Organisationen und 
Einzelpersonen. Durch das Visualisieren von Denkprozessen und Heraus-
forderungen entstehen neue Ideen, bessere Kommunikation und schnellere 
Lösungen. Der Workshop, geleitet von Referenten der Social Brick Academy 
der Universität zu Lübeck, führt in diese kreative Methode ein, lässt die Teil-
nehmenden aktiv gestalten und hilft, neue Perspektiven zu entdecken sowie 
unkonventionelle Lösungen zu entwickeln.

Ebene: Personal Ebene: Programm und Personal

Kompetenzdimension: Personale Kompetenzen Kompetenzdimension: Personale Kompetenzen



Workshop 9

27.05.2025 10:30 – 12:00 UhrDIDI

Workshop 10

Rassismuskritische Organisationsentwicklung 
an Volkshochschulen
Dr. Ramona Lorenzen, Landesverband der Volkshochschulen  
Niedersachsens; Stephan Kaps, vhs Nienburg
Rassismuskritik und Diversitätskompetenz sind von zunehmender Bedeutung 
in vielen Bereichen der Gesellschaft und auch in der vhs selbst. Das Projekt 
„Rassismuskritische Organisationsentwicklung und Diversitätskompetenz“ 
des Landesverbands der Volkshochschulen Niedersachsens befasst sich mit 
dem Erwerb von Wissen über Rassismus und Diversität und mit rassismus-
kritischer Selbstreflexion, aber auch mit Organisationslogiken, die bei der 
Umsetzung von Strategien gegen Rassismus und für Diversität in der vhs zu 
berücksichtigen sind. Im Workshop sollen ausgehend von einer Analyse von 
Organisationslogiken, Prozessen der Entscheidungsfindung und Kommuni-
kationsstrukturen Handlungsoptionen für Personalentwicklung, Programm-
gestaltung und Organisationsentwicklung aufgezeigt werden.

Nehmen und Geben - vhs als Lern- und  
Arbeitsort für die Generation Z. Ideen für HPM 
Michael Kempmann, Deutscher Volkshochschul-Verband;  
Renate Knaut, vhs Rhön und Grabfeld, Münnerstadt
Aus jungen Menschen werden Erwachsene. Für eine zukunftsgerichtete An-
gebots- und Organisationsentwicklung sollten die Wünsche und Bedarfe, 
aber auch die Skills der Generation Z ins Auge gefasst werden. Auf Teil-
nehmen sollte Gestalten folgen. Kreativität und Problemlösungskompetenz, 
aber auch soziale und Kommunikationskompetenz aufzubauen, gehören zu 
den zentralen Aufgaben der jungen Volkshochschule. In einem World-Café 
nähern wir uns der GenZ unter den Blickwinkeln Nachwuchsgewinnung (z.B. 
mit dem Peer-Konzept), Rahmenbedingungen und Future Skills. Es soll ge-
zeigt werden, wie wir junge Menschen erreichen und wie sie sich von Teil-
nehmer*innen zu Gestalter*innen entwickeln könnten. Wie können wir junge 
Menschen beim Aufbau von Future Skills unterstützen und dabei auch vhs 
weiterentwickeln?

Ebene: Personal und Organisation Ebene: Personal und Organisation

Kompetenzdimension: transformative Kompetenzen Kompetenzdimension: transformative Kompetenzen
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27.05.2025 10:30 – 12:00 UhrDIDI

Workshop 12

vhs im Wandel: Online-Angebote in der vhs 
aufbauen und verstetigen. Zwischen Kompe-
tenz, Strategie und ganzheitlicher Organisati-
onsentwicklung
Colette See, vhs Hamburg
Während sich die Erwachsenenbildung zunehmend in Richtung digitaler Lern-
formate bewegt, erleben wir bei vielen vhs Verunsicherung, Ratlosigkeit und 
teilweise sogar eine Abkehr vom Online-Programm. Die Gründe dafür sind 
vielfältig: Neben knappen Ressourcen, fehlenden Kursleitenden und einer auf 
Präsenz ausgerichteten Teilnehmendenschaft sind es auch Organisations-
strukturen und fehlende Kompetenzen, die einer erfolgreichen Umsetzung 
im Wege stehen. Damit Volkshochschulen zukunftsfähig bleiben und niedrig-
schwellige Angebote für eine vielfältige Teilnehmerschaft anbieten können, 
brauchen wir ein starkes Online-Programm. In diesem Workshop wollen wir 
gemeinsam die Herausforderungen digitaler Transformationsprozesse disku-
tieren und konkrete, praxisnahe Lösungsansätze erarbeiten. 

Politische Grundbildung neu denken:  
Was braucht es für gesellschaftliche Teilhabe? 
Fabian Walpuski, vhs-Landesverband Thüringen;  
Steffen Wachter, Hessischer Volkshochschul-Verband
Für eine gesellschaftliche Teilhabe ist mehr nötig als Lesen und Schrei-
ben – den klassischen Gegenständen der Grundbildungsarbeit. Als pro-
grammbereichsübergreifende Aufgabe sollten die vhs gemeinsam mit der 
Zielgruppe Mindestanforderungen für Teilhabe in verschiedenen Berei-
chen festlegen. Im Workshop diskutieren wir diese für den Bereich Po-
litik und Gesellschaft: Welche Inhalte und Kompetenzen gehören zur 
politischen Grundbildung und was gilt als hinreichendes Minimum, um ge-
sellschaftliche Teilhabe zu ermöglichen? Wie können diese Inhalte unter 
Berücksichtigung der Interessen und Bedürfnisse der Zielgruppe definiert 
werden? Auf welche Ziele und Interessen ist politische Grundbildung aus-
gerichtet? Der Workshop lebt von Austausch und gemeinsamer Reflexion.   

Kompetenzdimension: transformative Kompetenzen Kompetenzdimension: Personale Kompetenzen

Ebene: Programm und Organisation Ebene: Programm
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27.05.2025 10:30 – 12:00 UhrDIDI

Zukunftsfähige Bildungsorte: transformative 
Kompetenzen durch BNE in der Organisati-
onsentwicklung
Sarah Widany, Institut Futur
Nachhaltige Entwicklung und die große Transformation zur gerechten und 
nachhaltigen Gesellschaft (Agenda 2030) gehören zum Bildungsauftrag der 
Volkshochschulen. Auch die eigene Organisationsentwicklung als Bildungs-
einrichtung hat dabei zentrale Bedeutung. Denn Lernen wird ganzheitlich 
und authentisch, wenn die Bildungseinrichtungen selbst zu Lern- und Er-
fahrungsräumen der Nachhaltigkeit werden. Aber wie kann ein Prozess zur 
nachhaltigen Organisationsentwicklung gestartet und gestaltet werden, wel-
che Schritte kommen zuerst, welche vielleicht später? Diese Fragen werden 
wir im Rahmen des Workshops praxisnah beleuchten. 

Kompetenzdimension: transformative Kompetenzen

Ebene: Organisation



Podiumsdiskussion

Future Skills: Auf welche Nachfrage von  
Unternehmen trifft das vhs-Angebot?
Larissa Klemme, Bertelsmann Stiftung  
André Vogel, vhs Hofer Land, Daniel Dejanovic, vhs Frankfurt; 
Moderation: Sascha Rex
Welche überfachlichen Qualifikationen erwarten Unternehmen von ihren 
Mitarbeitenden? Wie sehen Bildungsangebote aus, die diese Erwartungen 
einlösen? Wie gelingen Kooperationen vor Ort und welche Schritte sind 
notwendig für eine gelungene Zusammenarbeit? Wie muss sich die Volks-
hochschule, ihre Mitarbeiter*innen aber auch das Angebot weiter entwi-
ckeln?

Nach einem Impuls von Larissa Klemme zur Studie „Kompetenzen für mor-
gen. Diese Future Skills suchen Unternehmen schon heute“ der Bertels-
mann Stiftung erwarten wir eine spannende Podiumsdiskussion zu diesen 
Fragen. 

27.05.2025 12:15 – 13:15 UhrDIDI



Vorabendprogramm25.05.2025

16:00 – 17:30 Uhr 16:00 – 17:30 Uhr

17:30 – 19:00 Uhr

SOSO
Stadtführungen: max. 25 Personen pro Stadtführung.  
Anmeldung zwingend erforderlich.

Allgemeiner Stadtrundgang 
Neben der kulturellen Vielfalt, der lebendigen Geschichte und der 
bildreichen Umgebung hat Jena noch einiges mehr zu bieten. Ent-
decken Sie den Charme der jungen Saalemetropole und lassen Sie 
sich von dem idyllischen Flair der Stadt im Herzen Thüringens zu 
den Sehenswürdigkeiten im Stadtzentrum begleiten.

Volkshaus-Führung 
Volkshaus und Volkshochschule – eine historische Verbindung
Die Zeiss-Stiftung und das Volkshaus bildeten eine entscheiden-
de institutionelle Voraussetzung für die Gründung der „Volkshoch-
schule Thüringen“ und der „Volkshochschule Jena“. Am 1. April 
1919 wurde die vhs Jena im großen Volkshaussaal eröffnet, nach-
dem am 25. Februar 1919 in den Räumen der Firma Carl Zeiss die 
Gründungssitzung beider Vereine erfolgte. Im Volkshaus fanden 
viele Veranstaltungen der vhs statt, wie auf historischen Fotos er-
kennbar ist. Werfen Sie doch gern schon mal einen Blick ins Volks-
haus und lassen Sie sich von der ehemaligen und langjährigen Lei-
terin der vhs Jena, Gudrun Luck, durch das Volkshaus führen. Sie 
berichtet Vieles über die ursprüngliche Bindung zwischen Volks-
haus, Zeiss-Stiftung, Zeiss-Werk und vhs, die auch in den Jahr-
zehnten danach bis zur Gegenwart immer wieder aufscheint, sei 
es personenbezogen, künstlerisch oder institutionell.

Kostümführung „Galgen, Gassen & Ganoven“  
Wandeln Sie durch enge Gassen und schummrige Winkel der his-
torischen Altstadt und lassen Sie sich in Jenas Vergangenheit ent-
führen! Treffen Sie z.B. auf die Frau des Scharfrichters, die schauri-
ge Geschichten über das mittelalterliche Gerichtswesen zu erzählen 
weiß. Extras: je nach Verfügbarkeit der Charakterfiguren führt der 
Scharfrichter, die Frau des Scharfrichters oder das Kräuterweib.



Organisatorisches

Konferenzort
Volkshaus Jena/JenaKultur
Carl-Zeiß-Platz 15
07743 Jena

Wir danken der Volkshochschule Jena und JenaKultur für die Unter-
stützung bei der Durchführung der Veranstaltung.

Zum Programm
Die Inhalte der Veranstaltung können Sie dem Programm entnehmen. 
Es wird ein Vorprogramm für die Anreise am Sonntag geben sowie 
erste Veranstaltungen ab 10:30 Uhr am 26. Mai. Die Konferenz be-
ginnt offiziell um 13:00 Uhr am 26. Mai. Weiterhin laden wir am 26. Mai 
zu einem gemeinsamen Abendessen im festlichen Ernst-Abbe-Saal 
des Volkshauses ein. 

Bitte geben Sie bei Ihrer Onlineanmeldung alle Veranstaltungs-
teile an, die Sie wahrnehmen möchten. Aufgrund der jeweils  
begrenzten Teilnehmendenzahl empfehlen wir Ihnen eine möglichst 
frühzeitige Anmeldung. 

Anmeldung
Ihre Anmeldung über unser Online-Buchungssystem ist ab dem 
15.01.2025 um 10:00 Uhr möglich. Registrieren Sie sich auf https://
vhs.link/FueK2025 zunächst als Benutzer*in (falls nicht schon er-
folgt) und buchen Sie dann Ihre Veranstaltung. Bitte beachten Sie, 
dass die Plätze begrenzt sind und nach Anmeldeeingang verge-
ben werden. 

Teilnahmegebühr / Konferenzbeitrag
Die Teilnahmegebühr beträgt 130 Euro und enthält neben den Pro-
grammgebühren die Kosten für Mittagsimbisse, Kaffeepausen und 
das gemeinsame Abendessen. 

Stornierung
Die Stornierung Ihrer Buchung ist bis zum 28.04.2025 über das On-
line-Buchungssystem möglich. Danach gehen durch Nichtteilnahme 
anfallende Stornierungskosten zu Ihren Lasten.

https://vhs.link/FueK2025
https://vhs.link/FueK2025


Abendprogramm am 26. Mai 2025
Den ersten Konferenztag wollen wir bei einem gemeinsamen Abend-
essen im Ernst-Abbe-Saal des Volkshauses ausklingen lassen. Es 
fallen keine zusätzlichen Kosten für Sie an. Bitte geben Sie bei der 
Anmeldung trotzdem an, ob Sie daran teilnehmen, damit wir gut pla-
nen können.

Unterkunft
Ein Abrufkontingent in umliegenden Hotels sowie weitere Optionen 
für weitere Unterkünfte haben wir Ihnen in unserem Online-Bu-
chungssystem hinterlegt. 

Garderobe & Gepäckaufbewahrung
Im Untergeschoss des Volkshauses finden Sie eine Garderobe, in der 
Sie auch Ihr Gepäck abgeben können. 

Aussteller*innen
Parallel zur Veranstaltung werden verschiedene Aussteller*innen und 
Mitmachangebote zur Verfügung stehen.

Kontakt in der Bundesgeschäftsstelle des DVV:
Gina Castellan	 Stefan Markov
Assistenz Stabsstelle Grundsatz	 Referent Stabsstelle Grundsatz
Tel.: 0228 97569-170	 Tel.: 0228 97569-12
E-Mail: castellan@dvv-vhs.de	 E-Mail: markov@dvv-vhs.de

Anreise
Bitte beachten Sie, dass es in Jena mehrere Bahnhöfe gibt. Bitte  
geben Sie in der Portalsuche der Deutschen Bahn nur „Jena“ ein. Der 
für Sie beste Bahnhof wird ausgewählt. Prüfen Sie dazu ggf. auch die 
Hinweise der Unterkünfte.

Weitere Hinweise zur Anfahrt:
https://www.volkshaus-jena.de/de/wir_ueber_uns/anfahrt/694234

Fotos: 
Foto S. 2, 3, 6, 8, 10, 13, 14, 15, 23, 24:  Christoph Worsch
Foto Titelbild: DVV 

In Kooperation mit der 
Nationalen Koordinierungsstelle der Europäischen Agenda Erwach-
senenbildung in der Nationalen Agentur beim Bundesinstitut für Be-
rufsbildung 

mailto:castellan@dvv-vhs.de
mailto: markov@dvv-vhs.de
https://www.volkshaus-jena.de/de/wir_ueber_uns/anfahrt/694234 
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